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UNIVERSIDAD DE IBEROAMERICA UNIBE

REGLAMENTO DE REGIMEN DOCENTE

TITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES

Articulo N°1. La calidad docente es una de las preocupaciones principales de la Universidad
de Iberoamérica UNIBE, por lo que no debe haber distinciéon entre las exigencias a los
docentes de tiempo parcial y los docentes de tiempo completo. Todo el personal docente
debera mostrar dominio en sus disciplinas y mantenerse actualizado en sus conocimientos;
adquirir destrezas para impartir la ensefanza; exigir el aprovechamiento académico a los
estudiantes, aclarar dudas y atender sus planteamientos; prepararse adecuadamente;
participar en los procesos académicos; honrar la catedra; sentir respeto por la Institucion y
someterse a una evaluacion periodica de su desempenio.

Articulo N°2. Definiciones:

a)

b)

Facultad: es la entidad académica de la Universidad de la cual depende la
organizacion, el funcionamiento, la coordinacion y el desarrollo de las carreras.

Carga académica: es el conjunto de cursos y actividades académicas valorados en
horas de caracter obligatorio, que un estudiante matricula durante el periodo
académico vigente. En el caso de periodos cuatrimestrales, la carga académica
maxima es de 18 créditos.

Periodo académico: es el tiempo que cubre el curso lectivo. En la Universidad de
Iberoamérica UNIBE esta dividido en tres cuatrimestres que pueden iniciar en
cualquier mes del afno.

Cuatrimestre: es un ciclo académico de 15 semanas lectivas.

Crédito: es la unidad valorativa de trabajo del estudiante, que equivale a tres horas
reloj semanales de trabajo, durante 15 semanas, aplicadas a una actividad que ha
sido supervisada, evaluada y aprobada por el docente. Las horas de trabajo por incluir
en la asignacion de créditos deben corresponder a actividades sujetas a evaluacion y
que, ademas, sean requisito para la aprobacién de los cursos. La definicion asi
enunciada, busca integrar dentro de la unidad valorativa toda actividad académica del
estudiante. Dentro de esa actividad académica se incluyen tanto las horas de teoria,
las horas de practica y las de trabajo independiente, segun corresponda.

Cuando en el texto dice Universidad, debe entenderse como Universidad de
Iberoamérica UNIBE.
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TITULO I
ESCALAFON

CAPiTpLO PRIMERO
CATEGORIAS DE DOCENTES

Articulo N°3. Para los efectos del presente reglamento, se define como cuerpo docente de
la Universidad de Iberoamérica UNIBE al conjunto del personal contratado con la principal
finalidad de hacerse cargo de la administraciéon técnica de las facultades y areas, de dictar
clases, orientar o asesorar a los estudiantes en el proceso académico-didactico y de ejecutar
labores de investigacidn y extension universitaria. Dicho personal debe ostentar una
categoria, rango o titulo otorgado por la Universidad de Iberoamérica UNIBE.

El cuerpo docente permanente estara integrado por las siguientes categorias de docentes:
regulares y extraordinarios. Los docentes regulares corresponden a las clases de: instructor,
adjunto, asociado y catedratico. Los docentes extraordinarios se clasifican en: visitante,
invitado, emérito y honorario.

Articulo N°4. Se define como docente aquel que ostenta propiedad en actividad docente y
su jornada puede tener las siguientes modalidades:

Tiempo Completo 24 horas por semana

Tres cuartos de tiempo | 18 horas por semana

Medio tiempo 12 horas por semana
Un cuarto de tiempo 06 horas por semana
Un octavo de tiempo 03 horas por semana

(modif.12-06-2026)

Articulo N°5. Son docentes instructores aquellos que se nombran para encargarse de una
catedra o de colaborar en programas de investigacién o proyectos de extension. Para ser
nombrado docente instructor se requiere como minimo el grado académico de bachiller
universitario. Una vez nombrado docente instructor, debera haber llevado el curso de
didactica universitaria impartido en UNIBE.

Articulo N°6. Son docentes adjuntos los que hayan aprobado los requerimientos de la
categoria ante la Comisién de Régimen Académico; que hayan desempefado una catedra
en forma eficiente durante cinco afos en la Universidad de Iberoamérica UNIBE; que posean
al menos el grado de licenciatura en el campo en que imparten lecciones y que hayan
aprobado el curso de didactica universitaria impartido en UNIBE, en los ultimos dos anos. La
Comisién hara la valoracién conforme a las normas que rigen los ascensos.
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Articulo N°7. Son docentes asociados los que hayan aprobado los requerimientos de la
categoria ante la Comisién de Régimen Académico, que hayan desempefiado una catedra
en forma eficiente durante diez afios en la Universidad de Iberoamérica UNIBE, que posean
al menos el grado de licenciatura en el campo en que imparte lecciones y que hayan
aprobado el curso de didactica universitaria impartido en UNIBE, en los ultimos dos afos. La
comision hara la valoracion conforme a las normas que rigen los ascensos.

Articulo N°8. Son docentes catedraticos los que hayan aprobado los requerimientos de la
categoria ante la Comisién de Régimen Académico, que hayan desempefado una catedra
en forma eficiente durante quince afos en la Universidad de Iberoamérica UNIBE, que
posean al menos el grado de Maestria en el campo en que imparte lecciones, haber publicado
al menos una obra de caracter académico, cientifico, artistico, didactico o literario de
reconocido mérito y que ademas hayan aprobado el curso de didactica universitaria impartido
en UNIBE, en los ultimos dos afios. La Comision hara la valoracién conforme a las normas
que rigen los ascensos.

Articulo N°9. Son docentes visitantes quienes pertenezcan al régimen académico de otra
universidad o profesionales distinguidos en su area de actividad que, en reconocimiento de
sus meritos, sean invitados a colaborar temporalmente con la Universidad de Iberoamérica
UNIBE.

Articulo N°10. Son docentes invitados aquellos que pertenezcan al Cuerpo docente de otra
universidad y que, por medio de convenio o acuerdo entre las dos universidades tengan
obligaciones académicas con la Universidad de Iberoamérica UNIBE. Sobre beneficios y
gastos se aplicara la misma norma que a los docentes visitantes, excepto que el convenio
respectivo establezca criterios diferentes.

Articulo N°11. Son docentes eméritos aquellos catedraticos que, pasados diez afios de
servicio a la universidad, deban retirarse de ella por razones validas (jubilacion, enfermedad
o similares). El titulo de docente emérito debera ser acordado por el Consejo Universitario a
propuesta del Rector. Se deberan tomar en cuenta los méritos académicos, aporte intelectual
en los campos de la investigacion, docencia y accion social. Los docentes eméritos gozaran
de todos los beneficios de los docentes regulares, excepto los salariales. Eventualmente y
de modo temporal, los docentes eméritos bajo acuerdo con el Decano respectivo podran
desempenfar tareas académicas y en tal caso tendran derecho a salario conforme a su
categoria.

Articulo N°12. Son docentes honorarios aquellos ciudadanos de Costa Rica o extranjeros
que se han destacado por contribuciones especialisimas a sus comunidades, paises y a la
universidad, en cualquiera de las areas de las artes, ciencias, letras o tecnologia y que
merezcan, a juicio de la Universidad de Iberoamérica UNIBE, esta alta distincion honorifica.

Articulo N°13. Los beneficios laborales y otras condiciones de los docentes invitados seran
equivalentes a los de su categoria en el Cuerpo docente propio de la Universidad de
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Iberoamérica UNIBE. Las condiciones y beneficios adicionales, gastos de viajes y viaticos,
si los hubiere, seran resueltos por el Rector.

Articulo N°14. El tiempo servido y los méritos académicos acumulados: en docencia,
investigacion y extension universitaria como docente visitante o invitado, podran considerarse
entre los requisitos para ingresar al régimen académico.

Articulo N°15. El Rector, la Secretaria General, los Decanos y los Directores de Escuela
pueden calificar para el régimen académico y la Universidad debe otorgarles la categoria
correspondiente.

CAPIiTULO SEGUNDO ,
REQUISITOS DE INGRESO AL ESCALAFON

Articulo N°16. La Universidad de Iberoamérica UNIBE tiene el compromiso de ofrecer a sus
estudiantes la mejor formacién académica y profesional. Este compromiso exige de la
administracién universitaria, el reclutamiento, la seleccion y el nombramiento de un personal
docente idoneo comprometido con los fines de la Universidad, asi como de su capacitacion
y permanencia.

Articulo N°17. Para avanzar en las categorias del Régimen Académico, los docentes
deberan cumplir con los requisitos formales establecidos en la definicién de éstas, ademas,
con la evaluacién que se hara sobre el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades. El
proposito esencial de la evaluacidon es enriquecer el propio conocimiento, la capacidad de
mejoramiento y el comportamiento ético de los miembros del cuerpo docente.

Articulo N°18. Una vez que el docente asciende de categoria, debe recibir capacitacion en
didactica universitaria impartida por UNIBE, al menos un curso cada afo.

Articulo N°19. Si un docente desea ingresar al Régimen Académico, después de una
ausencia temporal de cinco afos 0 mayor, sera ubicado en la categoria que ostentaba al
momento de ausentarse.

CAPITULO TERCERO
ASCENSO EN EL SISTEMA DE REGIMEN ACADEMICO

Articulo N°20. La Comisién de Régimen Académico estara compuesta por dos personas
nombradas por el Rector de la Universidad.

Articulo N°21. Los miembros de la Comisién de Régimen Académico seran nombrados para
resolver las solicitudes que se presenten cada afio.
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Articulo N°22. Son funciones de la Comision de Régimen Académico:
a) Valorar los atestados que presenten los docentes que ingresen al sistema o soliciten
ascenso.
b) Determinar la categoria en que se ubica a cada docente, conforme a esa valoracion.

Articulo N°23. La Comision de Régimen Académico sera presidida por quien designe el
Rector y las decisiones de la Comision podran ser apeladas ante la Rectoria.

Articulo N°24. Para definir el ascenso en el Régimen Académico, la Comisién tomara en
cuenta lo siguiente:
a) El grado o los grados académicos.
b) La experiencia laboral en instituciones de educacién superior: en docencia,
investigacion y extension.
c) Los resultados de la evaluacion docente realizada al docente en las tres ultimas
ocasiones.
d) La produccion académica.
e) La produccion profesional.
f) El dominio de idiomas modernos.
g) La capacitacion en aplicaciones en tecnologia educativa.

Articulo N°25. Para solicitar su ascenso en Régimen Académico, el docente debe presentar
los siguientes documentos, segun corresponda:

a) Carta dirigida a la Comision de Régimen Académico.

b) Una copia de la hoja de vida.

c) Certificacion de afios de experiencia profesional, a partir del momento en que obtuvo
el titulo que lo habilita para ejercer como profesional.

d) Fotocopia de los titulos de los grados universitarios que posea, ya sea en el campo de
su especialidad o en otro campo. Si los requisitos para algun grado fueron
completados, pero no se ha realizado la juramentacion, debera presentar certificacion
original de la institucién donde realiz6 los estudios.

e) Si los estudios fueron realizados en alguna universidad extranjera, debe presentar la
certificacion del reconocimiento o equiparacion del grado universitario por parte de
algun sistema nacional de reconocimiento, ademas de las fotocopias de los titulos; o
presentar los titulos debidamente autenticados por las autoridades del pais donde
realizo los estudios y por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Costa Rica.

f) Certificacién de tiempo docente servido con anterioridad a su ingreso a UNIBE, en
instituciones de educacion superior nacionales o internacionales. En caso de
experiencia en universidades internacionales, debe presentar las constancias
debidamente autenticadas por las autoridades del pais donde realizé los estudios y
por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Costa Rica.

g) La evidencia de publicaciones de libros o articulos.

h) La evidencia de las ponencias presentadas en congresos, adjuntando copia del
programa del congreso y certificacion emitida por la entidad organizadora.
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i) La evidencia de obra profesional o tecnoldgica (como equipo o materiales originales,
sistemas de laboratorio o de computo).

j) Dominio de un idioma extranjero. Cuando se refiere al idioma inglés, se debera
suministrar el puntaje obtenido en las pruebas debidamente reconocidas.

k) Certificacion de capacitacion recibida en aplicaciones de tecnologia educativa, o en
docencia universitaria.

) Certificacion de investigaciones que realiza o ha realizado.

m) Certificacion por alguna produccion profesional del docente.

Articulo N°26. Cada uno de los criterios a tomar en cuenta en la valoracion de atestados de
docentes que solicitan ascenso, tendra una puntuacion minima, la cual variara dependiendo
de la categoria docente a la que aspira. Ademas, hay un puntaje total que debe alcanzar,
para ascender de categoria.

Articulo N°27. La puntuacién que asignara la Comision de Régimen Académico a los
criterios es la siguiente:

a) Grado académico:
a) Licenciatura= 6 puntos
b) Especialidad= 9 puntos
c) Maestria= 12 puntos
d) Doctorado= 18 puntos

Debe traer el certificado de institucion reconocida del nivel de dominio.

Para el calculo del puntaje total obtenido por un docente cuando ingresa al sistema en el
escalafon, se tomara en cuenta el grado mas alto de los titulos presentados. En caso de
revaloraciones por estudios de grado superiores en el mismo campo, el nuevo titulo
sustituira al mayor titulo presentando anteriormente. En caso de estudios de grado
adicionales en otro campo, se le reconoceran 6 puntos que se sumaran al puntaje
obtenido previamente, siempre y cuando no haya sido utilizado con anterioridad para
ingresar al Régimen Académico.

b) Experiencia Docente en Educaciéon Superior: Se valorara cada afo de experiencia
docente en UNIBE con un punto hasta un maximo de 12 puntos.
a) Para ascender a Adjunto, el docente debe tener 5 afios de experiencia docente.
b) Para ascender a Asociado, el docente debe tener 10 afios de experiencia docente.
c) Para ascender a Catedratico, el docente debe tener 15 afos de experiencia
docente.

c) Anos de Experiencia Profesional:
a) Menos de 5 afnos de experiencia en la carrera o especialidad= 1 punto
b) De 5 anos a menos de 10 afnos de experiencia en la carrera o especialidad= 3
puntos
c) Mas de 10 anos de experiencia en la carrera o especialidad= 5 puntos
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Evaluaciéon docente: Para ascender de categoria, de Instructor a Adjunto, el docente
debera obtener un promedio de calificacion docente, como minimo de 80; para ascender
de categoria de Adjunto a Asociado, debe obtener un promedio de calificacion docente,
como minimo de 90 y para ascender de categoria de Asociado a Catedratico, debera
obtener un promedio de calificacion docente como minimo de 95. Se otorgara 1 punto en
cada caso, si se cumple con lo estipulado.

Cada vez que el docente solicite ascenso, en el calculo del promedio se tomaran los
resultados de las tres ultimas evaluaciones.

Publicaciones: Para ascender de categoria, el docente debe tener los siguientes
puntajes minimos:

a) Para ascender a Docente Adjunto, debera tener un minimo de 4 puntos.

b) Para ascender a Docente Asociado, debera tener un minimo de 10 puntos.

c) Para ascender a Docente Catedratico, debera tener un minimo de 18 puntos.

Cada evidencia de produccién académica sera calificada con un puntaje entre 1y 3,
usando los siguientes parametros:
a) Autor unico de libro, de editorial reconocida, con ISBN= 3 puntos.
b) Coautor de libro (hasta un maximo de 4 autores), con ISBN= 2 puntos.
c) Autor unico de articulo cientifico, publicado en revista indexada, sea impresa o
electronica, con ISSN= 2 puntos.
d) Coautor de articulo, publicado en revista indexada, impresa o electrénica con ISSN
=1 punto.

Ponencias en congresos y seminarios:
a) Presentador unico de ponencia, de algun congreso o seminario a nivel
internacional, realizado fuera del pais= 3 puntos.
b) Presentador unico o copresentador de ponencia, de algun congreso o seminario a
nivel nacional= 1 punto.
c) Copresentador de ponencia, de algun congreso o seminario a nivel internacional,
realizado fuera del pais, se le otorgara 1.5 puntos.

En todos los casos, el docente debe aportar el certificado o constancia recibida, asi como
el programa completo con los temas impartidos, mas la invitacion.

Produccion profesional: En este rubro se califica la produccion profesional: como
equipo o materiales originalmente disefiados por el docente; manuales, test (prueba) 6
sistemas informaticos.

Cada muestra de produccion profesional sera calificada con un puntaje entre 1 y 3,
usando los siguientes parametros:

a) Autor unico= 3 puntos

b) Coautor= 1 punto
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h) Idiomas: Para ascender de categoria, el docente debera tener los siguientes puntajes

minimos:
a) Para ascender a Docente Adjunto= 1 punto, si tiene una segunda lengua.
b) Para ascender a Docente Asociado= 3 puntos, de los cuales al menos 2 deben ser
por un idioma moderno.
c) Para ascender a Docente Catedratico= 6 puntos.
d) Se asignara hasta un maximo de 3 puntos por cada idioma, de la siguiente manera:
e) Comprension de texto, en la especialidad= 1 punto
f) Comprensién de texto y destrezas de comunicacion oral= 2 puntos
g) Comprension de texto, destrezas de comunicacién y habilidades para escribir= 3

puntos

i) Investigaciones:

Investigador principal en un estudio para el cual consiguié fondos externos a la
Universidad= 3 puntos.

Coinvestigador en un estudio para el cual consiguié fondos externos a la
Universidad =1.5 puntos.

Investigador principal en un estudio con recursos internos de la Universidad= 2
puntos.

Coinvestigador en un estudio para el cual consiguid recursos internos de la
Universidad = 1 punto.

En todos los casos, el docente debe aportar el documento completo de la investigacion
realizada incluyendo un detalle del estudio elaborado con los resultados obtenidos y carta
de aprobacién por parte del Comité Etico Cientifico respectivo, o por la Comision
Institucional de Investigacion de la Universidad de Iberoamérica UNIBE.

j) Didactica Universitaria: Haber llevado el curso de didactica universitaria impartido por
UNIBE en los ultimos 2 afios. Adicionar un punto.

Articulo N°28. Para tener derecho al ascenso, se deben tener los puntajes minimos

siguientes:
PARA ASCENDER A: ADJUNTO ASOCIADO CATEDRATICO
Grado Académico 6 9 12
Experiencia laboral 1 3 5
Experiencia docente 5 8* 12*
Evaluacion docente 80™** 90** 95**
Publicaciones 4 10 18
Produccion Profesional 1 1 1
Idiomas 1 3 6
Ponencias 3 9 15
Investigaciones 3 6 12
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*Puede variar, dependiendo del grado académico mas alto que posea.
**Promedio de las tres ultimas evaluaciones

Articulo N°29. Para ascender a una categoria, no es necesario haber pasado por una
categoria inferior.

Articulo N°30. Existira una remuneracion base que se asigna a la categoria de docente
adjunto, determinado por el Consejo Universitario conforme a los parametros propios de la
Universidad sobre las horas clase de teoria y horas de laboratorio. Cada categoria tendra un
2% adicional sobre la categoria que le antecede.

Articulo N°31. La Universidad podra asignar una partida presupuestaria con el fin de
financiar la asistencia de los docentes interesados en cursos de Educacion Continua. La
Universidad podra apoyar la asistencia a congresos nacionales e internacionales de interés
académico y cientifico.

Articulo N°32. La fecha de recepcion de documentos para la solicitud de ascenso en el
Régimen Académico vencera el ultimo viernes del mes de octubre de cada afio y los acuerdos
rigen a partir del inicio del primer periodo de clases del afio siguiente.

TiTULO NI
DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL DOCENTE

CAPIiTULO PRIMERO
FUNCIONES DEL PERSONAL DOCENTE

Articulo N°33. El pertenecer al Régimen Académico acarrea a los miembros del cuerpo
docente responsabilidades para el avance del crecimiento intelectual de los estudiantes y del
desarrollo de la sociedad. Para el logro de estos objetivos, el docente debe alcanzar metas
docentes, de ética profesional y de servicio a la universidad, a la comunidad y al estado.
Dichas metas no son establecidas por la universidad con un criterio especifico de exigencia,
pero si constituyen el marco general de la evaluacion requerida a efectos de la promocion en
el Régimen Académico.

Articulo N°34. Como parte de la proyeccion que debe tener la Universidad hacia la
comunidad costarricense, se involucra al docente en el desempeno de este tipo de
actividades. En tal sentido, la autoridad universitaria competente, podra asignarle el tiempo
necesario para que colabore con estas tareas.

Articulo N°35. Cuando por problemas de salud o situacién de emergencia el docente no
puede asistir a clases o atender los servicios para los cuales se contratd, debera informarlo
inmediatamente al decanato previo a su ausencia, si le fuera imposible avisar con antelacion,
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debera presentar la justificacion ante el decanato dentro de los tres primeros dias siguientes
a la ausencia. El Decano si lo creyera necesario, podra exigir al docente el dictamen médico
correspondiente, emitido por la Caja Costarricense de Seguro Social o el Instituto Nacional
de Seguros. No obstante, esta concesidn no exonera al docente de reponer las horas de
clase afectadas.

Articulo N°36. Los miembros del Cuerpo docente tienen la obligacion de avisar a los
estudiantes cuando no les sea posible asistir a clases en caso de emergencia o enfermedad
y coordinar con los estudiantes la reposicion de las horas de afectacion de clases. La no
asistencia de los estudiantes, por cualquier razén no excluye al docente de su obligacion de
presentarse regularmente.

Articulo N°37. Aunque se exima al docente de asistir a clases bajo algunas circunstancias,
segun se indico anteriormente, debera ofrecer el curso completo de acuerdo con el programa
y el calendario académico.

CAPITULO SEGUNDO
CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES

Articulo N°38. Los docentes tendran a su disposicion la lista de estudiantes de cada uno de
sus cursos a través de los medios oficiales de la Universidad, con el fin de llevar el registro
de la asistencia de los estudiantes y de los resultados obtenidos en pruebas y otros
instrumentos de evaluacion. Las listas con la informacion del desempeno de cada estudiante
deben estar completas al final de cada periodo y asi hacerlo constar en el sistema de
Registro. El docente sera el responsable de verificar que la lista de estudiantes matriculados
coincida con la lista de estudiantes en clase.

Articulo N°39. Ademas de mantener la lista de estudiantes completas con sus respectivos
registros al dia y con exactitud, el docente debera hacer constar en el sistema de Registro,
la nota otorgada a cada estudiante. Cada docente debera entregar al Departamento de
Registro, la lista oficial de estudiantes con el desglose de la calificacion obtenida por
estudiante.

CAPITULO TERCERO
ETICA PROFESIONAL

Articulo N°40. El cuerpo docente de la Universidad debe tener un comportamiento, dentro y
fuera de la institucién, conforme a las normas morales y éticas de acatamiento y respeto
comunes y que incrementen el crédito propio, la dignificacion del docente, la de la profesion
y el prestigio de la Universidad de Iberoamérica UNIBE.

10
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CAPITULO CUARTO
DE LA DOCENCIA

Articulo N°41. La responsabilidad principal de crecimiento intelectual de los estudiantes
estara a cargo de todos y cada uno de los miembros del Cuerpo docente a través del ejercicio
de la docencia, la orientacion académica, de los planes y programas de investigacion y de
los proyectos de extension.

Articulo N°42. Con el objetivo de que cada miembro del cuerpo docente logre la excelencia
académico-cientifica debera:

a) Dominar los contenidos de los cursos a cargo.

b) Actualizado en su area de accién disciplinar.

c) Mantenerse informado de los nuevos descubrimientos, invenciones, corrientes y
tendencias de la ciencia y la tecnologia, especialmente dentro de su ambito de accion
académica y profesional.

d) Seleccionar las técnicas y estrategias didacticas que mejor se ajusten a los cursos y
actividades que imparte y que faciliten mas la adquisicién de conocimientos de sus
estudiantes.

e) Atender las preguntas que formulan en clase sus estudiantes y manejar con justicia y
amplitud de criterio las opiniones o juicios contrarios a los propios.

Articulo N°43. El docente debera entregar al Decanato correspondiente para su revision,
todos los instrumentos de evaluacion que utilizara en los cursos en las actividades
académico-cientificas, asimismo, debera entregar al Decano, informes periddicos de
progresos de los estudiantes.

Articulo N°44. La educacion continua intenta integrar y articular todas las estructuras y las
etapas del aprendizaje. Se caracteriza por adoptar estilos variados de aprendizaje y
estrategias segun el modelo pedagadgico.

Articulo N°45. El programa de educacion continua de la Universidad de Iberoamérica UNIBE
se establece con el propdsito de satisfacer las necesidades educativas de las personas que
requieren habilidades y destrezas para mejorar su productividad y actualizarse en ambito
personal y profesional.

Articulo N°46. La Universidad de Iberoamérica UNIBE reconoce que el desarrollo de
conocimientos, habilidades y destrezas profesionales futuras de sus estudiantes es
responsabilidad primordial de los docentes. Esta responsabilidad se alcanza mediante el
ejercicio de la docencia con excelencia.

Articulo N°47. Cada docente es responsable de la planificacion de su curso y debe estar
preparado con anticipacion para impartir la leccion del dia. Ello implica que el docente, ha
dedicado previamente, el tiempo necesario para preparar los contenidos y las estrategias
metodoldgicas a seguir de acuerdo con el programa respectivo.
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CAPITULO QUINTO
SERVICIO A LA INSTITUCION Y A LA COMUNIDAD

Articulo N°48. La extension social es la proyeccidén extracurricular de los estudiantes y la
Universidad hacia la comunidad nacional, segun sus posibilidades a través de proyectos y
programas especificos que tienden a mejorar la condicion y calidad de vida de la sociedad.

Articulo N°49. ElI Cuerpo docente de la Universidad de Iberoamérica UNIBE tiene la
obligacién de apoyar las actividades académicas en beneficio de la comunidad segun sus
posibilidades.

Articulo N°50. La Universidad considera importante que los miembros del cuerpo docente
se dediquen a la investigacion y al desarrollo de proyectos que beneficien a la comunidad,
considerando que estas actividades enriquecen el desarrollo del profesional y benefician el
proceso de rendimiento académico-cientifico.

Articulo N°51. Los proyectos de esta naturaleza deben ser coordinados con el Decanato,
guedando constancia de su inicio y conclusion en el expediente del docente.

Articulo N°52. El docente tiene la obligacidén de participar en las actividades académicas de
la Universidad, asi como de formar parte de los equipos de investigacion y de extension
necesarios para preparar planes y programas o desarrollar proyectos de servicio a la
comunidad.

TITULO IV
CONTRATACION DE DOCENTES

CAPITULO PRIMERO
CRITERIOS PARA SELECCION

Articulo N°53. EI reclutamiento, seleccion y nombramiento de los miembros del Cuerpo
docente de la Universidad de |beroamérica UNIBE se basan en la idoneidad y las
calificaciones individuales de los candidatos, sin distincion alguna.

Articulo N°54. La instancia a cargo del reclutamiento del personal procurara candidatos al
cuerpo docente que muestren interés por el desarrollo intelectual, cultural y moral de los
estudiantes. Se espera que puedan integrarse al trabajo conjunto con otros miembros del
cuerpo docente de manera creativa, critica y cooperativa. Asimismo, que apoyen los
programas de la universidad de un modo constructivo y que mantengan su estatus conforme
a la moral universal, la ética profesional y una sana convivencia social.

Articulo N°55. En la seleccion del Cuerpo docente imperan los siguientes criterios:

a. ldentificacion del candidato con la filosofia, fines, objetivos y postulados de la Universidad
de Iberoamérica UNIBE.
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Preparacion académica, incluyendo los titulos obtenidos.

Idoneidad manifiesta del candidato, en la investigacion cientifica o en la produccién
exitosa de obras creativas, o bien en los servicios de extension universitaria.

Experiencia del candidato como docente, especialmente a nivel universitario y su
experiencia profesional.

Publicaciones, monografias, conferencias y otros quehaceres académico-cientificos.
Etica profesional.

Dominio de la materia del curso por impartir.

Interés por participar en actividades de desarrollo profesional orientadas a mejorar las
técnicas del aprendizaje de los estudiantes.

Muestra disponibilidad para acatar la normativa institucional.

Posesion de los atributos de integridad, laboriosidad, liberalidad y objetividad en la
ensefanza.

Dominio de herramientas digitales para el aprendizaje.

Articulo N°56. Son atributos inherentes al rango de cuerpo docente:

a.  Adquirir el serio compromiso de mantenerse a la vanguardia del conocimiento, los
avances técnico-cientificos.

b. Dentro del ejercicio de libertad de catedra, practicar la honestidad intelectual,
permitir y respetar en sus estudiantes la libre expresion de pensamiento.

c. Evaluar a los estudiantes conforme a las normas establecidas por la normativa
institucional en apego a la honestidad, a la justicia y a la critica, asi como al
reconocimiento de los méritos desarrollados de acuerdo con las particulares
diferencias individuales de cada uno de ellos.

d.  Procurar ser un docente orientador, asesor y un mentor académico, respetuoso de
las reciprocas relaciones estudiante-educador.

e. Fomentar actividades y discusiones tanto intra, como extramuros universitarios, con
el objeto de propiciar la madurez y el desarrollo intelectual, critico y creativo de los
estudiantes.

f. Frente a la educacion, a la Universidad, a los directivos, a su superior y a sus propios
colegas, ser integro, leal, confidente, discreto y de buenas relaciones
interpersonales

g. Ser respetuoso de la normativa Institucional en procura del bienestar del
estudiantado en general.

h.  Actuar conforme a la maxima de que tanto sus decisiones como sus intereses
personales, en ningun sentido deberan perjudicar la buena marcha de la institucion.

i. Representar a la universidad con responsabilidad cuando se lo solicite alguna
autoridad institucional. Como docente siempre debera de actuar en funcién de los
fines de la Universidad de Iberoamérica UNIBE y del aprendizaje de los estudiantes.
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CAPITULO SEGUNDO
RECLUTAMENTO DE PERSONAL DOCENTE

Articulo N°57. Es responsabilidad del respectivo Decanato, la busqueda de candidatos para
aquellas areas, o cursos en que se requieren. Otros miembros del cuerpo docente pueden
recomendar candidatos ante la solicitud del Decano.

Articulo N°58. La instancia a cargo del reclutamiento de candidatos, conforme a los criterios
establecidos, preparara y ejecutara concursos para el reclutamiento de candidatos.

Articulo N°59. La evaluacién preliminar la efectuara la comision correspondiente segun
procedimiento institucional para proceder posteriormente a la contratacion.

Articulo N°60. Es responsabilidad de cada Facultad mantener una base de datos de personal
docente idénea.

Articulo N°61. La seleccion para el nombramiento de los docentes se basa en las calidades
académicas, profesionales y morales. Los candidatos deberan demostrar interés en el
desarrollo intelectual, cultural y moral de los estudiantes. Asimismo, deberan comprometerse
a apoyar los programas académicos de la Universidad y laborar constructivamente en el
mejoramiento de la comunidad universitaria.

CAPITULO TERCERO
SUSTITUCIONES

Articulo N°62. El Decano puede contratar en coordinacion con la comision respectiva, a un
docente sustituto, para llenar una posicién de docente que se ausente por enfermedad o por
un permiso temporal validamente otorgado, pero cuya reincorporacion se espera tan pronto
terminen las razones que ameritaron su ausencia.

Articulo N°63. El nombramiento por sustitucién concluye, sin previo aviso, en la fecha de
expiracion del contrato. Si procediera la renovacién del nombramiento por sustitucion, debe
ser sometida a la comision respectiva y autorizada por los 6rganos correspondientes.
Articulo N°64. E| tiempo servido en sustitucidn sera reconocido para efectos de promocién
en el Régimen Académico.
CAPITULO CUARTO
FINALIZACION DE LOS CONTRATOS

Articulo N°65. Se puede interrumpir la pertenencia al Cuerpo docente de la Universidad de
Iberoamérica UNIBE, por alguna de las siguientes razones:
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a) Renuncia
b) Jubilaciéon
c) Despido o ruptura justificada del contrato.

Articulo N°66. Un miembro del Cuerpo docente puede renunciar libre y voluntariamente a su
cargo, cualquiera sea la razén que lo motive. La Universidad procurara por todos los medios,
retener a su personal calificado y el Decano respectivo tendra la responsabilidad de velar por
esa permanencia.

Articulo N°67. Se considera preferible, si procede la renuncia, que el miembro del Cuerpo
docente no se retire antes de haber concluido sus deberes académicos de ese periodo. Es
practica saludable y de ética profesional que los docentes notifiquen su renuncia por lo menos
con un mes calendario de antelacion.

TiTULO V
RECURSOS PARA LOS DOCENTES

Articulo N°68. La Universidad de Iberoamérica UNIBE, pondra a disposicion de todos los
docentes que laboren en ella, los recursos y facilidades que les permitan cumplir con sus
obligaciones.

Articulo N°69. Biblioteca y servicios: La Universidad posee colecciones bibliograficas
fisicas y digitales que pone a disposicion de los docentes para sus respectivas consultas
referidas a sus actividades académicas propias de la institucion.

Articulo N°70. Cada Decano de Facultad es responsable de coordinar las requisiciones por
recursos bibliograficos; equipos, materiales e insumos de laboratorios necesarios para el
desarrollo de los programas de estudio que le correspondan.

TiTULO VI
POLITICAS GENERALES PARA INVESTIGACION
Articulo N°71. En su calidad de institucion de educacién superior, la Universidad es
consciente de la trascendencia de la investigacidn como eje transversal en los procesos de
formacion de la oferta académica, docencia y aprendizaje. Para ello, el Rector establecera
una Comision de Investigacién Institucional para que coordinen los proyectos y recursos que

se determinen de interés en esta area.

Articulo N°72. La Universidad reconoce que, para el desarrollo del pais, los profesionales
que forme deben asumir la investigacion en sus trabajos como elemento fundamental de
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conocimiento permanente. Con este fin incentivara a los docentes para que presenten o
dirijan proyectos de investigacion cuyas publicaciones sirvan para la toma de decisiones en
sectores profesionales y ademas para el ascenso en el Régimen Académico.

Articulo N°73. La Universidad asume que la investigacion puede cumplir dos propdsitos
fundamentales: en el campo de la investigacion basica, producir conocimientos y teorias; y
en el campo de la investigacion aplicada, resolver problemas practicos.

Articulo N°74. En consonancia con lo expuesto, los docentes tendran los recursos
bibliograficos, los laboratorios y los servicios de tecnologia de informacién como medios que
promueven los procesos de investigacion.

TiTULO VI

SISTEMAS DE BECAS ACADEMICAS
Y ESTIMULOS PARA LOS DOCENTES

Articulo N°75. La Universidad podra establecer estimulos para su personal docente, previa
aprobacion de la Secretaria General. Comprende los siguientes aspectos:

a. Acceso a los recursos disponibles en la institucién y que puedan ser utilizados en los
proyectos de investigacion.

b. Becas para el docente y para sus hijos que cursen estudios en la Universidad. Esta
beca se extinguira de pleno derecho a partir del momento en el que el docente deje
de laborar para la institucion.

c. Becas para docentes por cursos de Educacion Continua.

d. Becas parciales o totales para asistir a congresos y seminarios académicos, previa
autorizacion y debida justificacion.

e. Compra o préstamo de material bibliografico en UNIBE y equipo para el mejor
desempefio como docente, como investigador por la realizacion de acciones de
extension.

f. Pago de viaticos cuando deba asistir a actividades oficiales de la Universidad o que
se lleven a cabo fuera de la sede, previa autorizaciéon y debida justificacion.

g. Pago de viaticos para asistir a actividades de extensién e investigacion, previa
autorizacion y debida justificacion.

Articulo N°76. La aplicacién del Régimen Académico de estimulos a un docente quedara
sujeta a que en las calificaciones de sus servicios obtenga una nota minima definida por la
comision correspondiente y sujeta a la disponibilidad de recursos por parte de la Universidad.
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TiTULO VIII
LIBERTAD DE CATEDRA

Articulo N°77-. La Universidad de Iberoamérica UNIBE se conduce por el ideal de que todos
sus docentes tienen derecho a la libertad académica y de catedra, entendidas de la siguiente
manera:

a) Las Instituciones de Educacién Superior, deben buscar el bien comun y no los
intereses individuales, del docente sino de la Institucidn en general.

b) La libertad académica es esencial a estos fines y se aplica tanto a la docencia como
a la investigacion y la extension universitaria.

c) El docente tiene derecho a la plena libertad en la investigacion y publicacion de los
resultados, de acuerdo con los proyectos debidamente aprobados por la institucion.

d) El docente tiene derecho a la libertad de discutir contenidos de su curso, pero debera
evitar introducir en su accion docente asuntos controversiales que no tengan relacion
con su programa, respetando la diversidad de criterios profesionales.

TiITULO IX
EVALUACION DOCENTE

Articulo N°78. La Universidad ha establecido un sistema uniforme de evaluacién del
desempefio y desarrollo del docente, esta se dirige a descubrir tanto areas de excelencia
como oportunidades de mejora profesional y académica. El proceso de evaluaciéon permite
darle al docente una mejor comprension de los fines y propédsitos del programa de estudio y
de la Universidad.

Articulo N°79. La comision encargada de valorar el rendimiento académico de los docentes

es del mas alto nivel y sus decisiones solo podran ser apeladas ante el Rector.

Articulo N°80. La responsabilidad de llevar a cabo la evaluacion de los docentes recae en el
Decano. El docente recibira una copia del informe de la evaluacion realizada.

Articulo N°81. Una vez al afo, cada Decano realizara una evaluacién del desempeno
académico de los miembros del Cuerpo docente a su cargo.
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Articulo N°82. Es obligacién de todo miembro del Cuerpo docente mantener su expediente
personal actualizado. El Departamento de Registro se encargara de la apertura y custodia
del expediente una vez que se produzca el nombramiento.

Articulo N°83. La evaluacion del desempefio de los miembros del Cuerpo docente se
fundamentara, esencialmente, en la informacion que conste en el expediente que custodia
recursos humanos. Estos expedientes seran confidenciales respecto de terceros y sélo
podran ser utilizados por:

El propio interesado,
El Decano respectivo,
Rectoria

a
b
C
d) Recursos Humanos

)
)
)
)

TiTULO X
DISPOSICIONES FINALES

CAPIiTULO PRIMERO
RECURSOS LEGALES

Articulo N°84. Para la toma de decisiones que afecten a los miembros del Cuerpo docente,
estos tendran derechos a ejercer, en orden secuencial, los recursos de revocatoria y
apelacion. (modif.12-06-2026)

Articulo N°85. El recurso de revocatoria se ejercera ante la autoridad que dicto la resolucion
impugnada dentro de los cinco dias habiles siguientes posteriores a la notificacién. El recurso
de apelacion se debe presentarse ante la misma autoridad que resolvio el recurso de
revocatoria y sera resuelto por el superior o el decano segun sea el caso, dentro de los ocho
dias habiles siguientes a su presentacion. (modif.12-06-2026)

Articulo N°86. Junto al recurso de revocatoria, el interesado puede interponer una apelacion
Subsidiaria. Si el funcionario que dictdé la primera resoluciéon confirma, puede
simultaneamente admitir el recurso de apelacion para que sea resuelto por el superior.
(modif.12-06-2026)

CAPITULO SEGUNDO
EXPEDIENTE DEL PERSONAL DOCENTE

Articulo N°87. El expediente del personal docente incluira los siguientes documentos, pero
no se limitara a ello:

Curriculum Vitae
Copia de cédula de identidad vigente
Copia de los atestados académicos

a
b
c
d) Procedimientos administrativos

)
)
)
)
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Articulo N°88. La informacion del expediente del docente es confidencial y de uso exclusivo
de las autoridades de la Universidad.

CAPITULO TERCERO
ACTIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICAS

Articulo N°89. El proceso académico-cientifico comprendera tanto el analisis y discusion de
la teoria objeto del conocimiento, como su aplicacion activa en los servicios a la comunidad
0 ejecucion de proyectos y programas de extension para la solucion de problemas, o
adquisicion de destrezas y habilidades segun las caracteristicas de cada curso y del plan de
estudios.

Articulo N°90. Las actividades y funciones académico-cientificas se desarrollaran, mediante
las modalidades de: educacion presencial, educacion virtual, educacion remota o a distancia,
educacion por tutoria y educacion abierta.

Articulo N°91. La modalidad de educacion presencial en la Universidad de Iberoamérica
UNIBE se caracteriza por la interaccion directa entre docentes y estudiantes, en un espacio
fisico y temporal definido, permitiendo una comunicacion inmediata.

Articulo N°92. La educacion virtual en la Universidad de Iberoamérica UNIBE se caracteriza
porque no exige la presencia del estudiante juntamente con el profesor. Utiliza la
implementacion de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para facilitar el
proceso de ensefianza y aprendizaje de manera sincronica y asincrénica. Las actividades de
formacion virtual pueden desarrollarse mediante experiencias de aprendizaje electrénico (e-
learning) y aprendizaje combinado (b-learning).

Articulo N°93. La educacion remota o a distancia en la Universidad de Iberoamérica UNIBE
comprende espacios de formacion donde se desarrollan practicas de ensefanza y
aprendizaje sin necesidad de estar fisicamente presentes docentes y estudiantes en un aula
fisica o un entorno virtual de aprendizaje determinado. Los estudiantes tendran acceso a
materiales y recursos que facilitaran la comprension del contenido, desarrollando
interacciones con docentes y otros estudiantes mediante diversos medios de comunicacion,
como el correo electronico, videoconferencias (clases remotas) y otros recursos en linea.

Articulo N°94. La educacion por tutoria se caracteriza por el trabajo académico del
estudiante y profesor en forma diferida en el tiempo y el espacio donde se realiza el
aprendizaje. El profesor preparara con antelacion al periodo lectivo, las guias y seleccionara
el equipo, los materiales didacticos que durante el curso empleara el estudiante. Ademas, el
profesor ofrecera sesiones de consultoria necesarias con el propdsito de atender evacuar
dudas en el proceso de ensefianza — aprendizaje de sus alumnos y evaluar el grado de logro.
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Articulo N°95. La educacién abierta se caracteriza por cuanto reconoce los conocimientos,
habilidades y experiencias previas que el estudiante haya obtenido por su propia cuenta,
situacion de vida u otro. Para efectuar este reconocimiento el estudiante debe demostrar
mediante pruebas fehacientes el dominio de los conocimientos y destrezas de cada uno de
los cursos, seminarios, talleres o laboratorios en que desee se le acredite.

Articulo N°96. Con el propdsito de facilitar a los estudiantes su promocién académica, la
Universidad de Iberoamérica UNIBE autoriza examenes por suficiencia, para lo cual deberan
inscribirse y presentar las pruebas respectivas con el requisito de ser estudiantes regulares
de la misma Universidad. La Institucidn ofrecera la orientacion adecuada a los estudiantes
que opten por esta modalidad.

Articulo N°97. Se considera como funcion académico-cientifica que realizan los estudiantes
fuera de la institucidon correspondientes a proyectos de investigacion y extension.

CAPITULO CUARTO
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
SOBRE ASUNTOS ESTUDIANTILES
DE INTERES PARA LOS DOCENTES

l. Reglamento Estudiantil

Articulo N°98. El Reglamento Estudiantil es el documento basico que contiene informacion
oficial sobre los deberes, derechos, la organizacién y representacion, asi como la politica del
bienestar estudiantil y los medios para su divulgacién, asesoria y orientacion de los
estudiantes y el expediente estudiantil.

Il. Reglamento de Orden y Disciplina

Articulo N°99. El Reglamento de Orden y la Disciplina, rige la disciplina y el comportamiento
de los estudiantes y docentes.

lll. Colaboracion de Estudiantes con Docentes
Articulo N°100. Algunos estudiantes de la Universidad podran recibir ayuda financiera segun
el programa de becas. Los docentes interesados en recibir asistencia por parte de estos

estudiantes deben recibir autorizacion de parte del decanato y consultar al departamento de
vida estudiantil sobre la disponibilidad y reglamentacién respectiva.

IV El Papel Membretado, Logo y el Nombre de la Universidad
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Articulo N°101. El papel membretado oficial de la Universidad ha sido aprobado por la
Institucion y es el unico papel de carta que se utilizara para los asuntos de la Universidad. El
disefio permite la designacion de una oficina y de una direccion especifica para remitir la
correspondencia. Ningun docente o miembro del cuerpo administrativo usara el nombre de
la Universidad para mencionar, patrocinar o recomendar producto o servicio comercial alguno
sin la debida autorizacién. Los docentes no utilizaran el papel membretado, el logo o el
nombre de la Universidad salvo para asuntos oficiales de la Universidad.

CAPITULO QUINTO
ACTIVIDADES DOCENTES Y ADMINISTRATIVAS

Articulo N°102. Miembros del Cuerpo docente pueden ser designados para desempefiar
cargos administrativos sin que ello implique afectacién de su categoria. El tiempo servido en
un cargo administrativo se computara, para efectos de promocion en el régimen académico,
pero el profesional no podra ser promovido hasta que reingrese al cuerpo docente.

Articulo N°103. Funcionarios administrativos de la Universidad de Iberoamérica UNIBE que
califiquen para ejercer labores de docencia, podran recibir nombramiento como docentes de
tiempo parcial previa autorizacién de la comision respectiva.

Articulo N°104. Los funcionarios administrativos pueden dictar hasta un curso por periodo
académico, previa autorizacion de su superior jerarquico. Por estos cursos no devengan
compensacion adicional al salario si son ofrecidos dentro del horario normal de las labores
administrativas.

Articulo N°105. Todo nombramiento se hara mediante un contrato de trabajo o accion de
personal de acuerdo con las normas establecidas en la Institucion.

Articulo N°106. Siendo la labor de docencia un compromiso mutuo entre la Universidad y el
docente, la Institucion se compromete a facilitar su labor mediante:

a) Brindarle la informacion completa del curso por impartir.

b) Proveer informacién para que el docente conozca bien la Universidad.

c) Ofrecer oportunidades para el desarrollo de las habilidades docentes. Esto implica
facilitarle conocimientos y destrezas tanto en la materia que ensefa como en
metodologias de ensefianza.

d) Mantener un ambiente adecuado para ejercer la labor.

e) Facilitarle los recursos necesarios para que el docente desempefie sus funciones de
manera optima.
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Articulo N°107. La Universidad se reserva el derecho de rescindir cualquier contrato de
trabajo de acuerdo con su normativa interna o sus politicas restablecidas.

Articulo N°108. Cuando existan programas o proyectos de investigacion de interés para la
Universidad, la autoridad competente podra asignarle al docente el tiempo que considere
apropiado para tales actividades, teniendo en cuenta que la formacion y experiencia del
docente esté acorde con el proyecto de investigacion.

Articulo N°109. El Decanato, en consulta con el docente, podra asignarle a éste un numero
de horas semanales para otras actividades fuera de la docencia, cuando compruebe que el
docente puede hacer una verdadera y eficaz aportacion a la Universidad. Esta participacion
sera voluntaria, ya que, por sus compromisos con otras labores profesionales, el docente de
tiempo parcial esta limitado en cuanto al tiempo que pueda dedicar a la Universidad.

Es deseable, sin embargo, que el mayor numero de docentes participe en estas tareas por

lo que ello implica efectos positivos sobre la calidad de ensefianza. El Decano tiene la
obligacion de alentar esa participacion.
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